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pÉâêÉí~êá~íW
`çêåÉäá~=pÅÜï~êò EM=RP=RNF=NO=MTJON
oÉÇ~âíáçåëÑ~ñW= EM=RP=RNF=NO=MTJOT
bJj~áäW êÉÇ~âíáçåKÜÉ]ÄòîKÇÉ

içâ~äêÉÇ~âíáçåW
jáÅÜ~ÉäKpíêçÜã~åå]ÄòîKÇÉ
`Üêáëíá~åKcê~åò]ÄòîKÇÉ
^êåÉKdêçÜã~åå]ÄòîKÇÉ
gìÉêÖÉåKm~ñã~åå]ÄòîKÇÉ
kçêÄÉêíKoçÖçää]ÄòîKÇÉ
oÉáåÜ~êÇKt~ÖåÉê]ÄòîKÇÉ

içâ~äëéçêíW
qÉäÉÑçå= EM=RP=TNF=TQ=MT=SO
c~ñ= EM=RP=TNF=TQ=PM=PO
bJj~áäW= äçâ~äëéçêíKÜÉ]ÄòîKÇÉ

oba^hqflk=

eÉäãëíÉÇíÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=L=eÉäãëíÉÇíÉê
wÉáíìåÖ=L=eÉäãëíÉÇíÉê=hêÉáëÄä~íí=L

eÉäãëíÉÇíáëÅÜÉë=sçäâëÄä~íí=L=pÅÜ∏åáåÖÉê
wÉáíìåÖ=L=pÅÜ∏åáåÖÉê=oìåÇëÅÜ~ì=L
bäãJoìåÇëÅÜ~ì=h∏åáÖëäìííÉê=L

q~ÖÉÄä~íí=ÑΩê=h∏åáÖëäìííÉê

oÉÇ~âíáçåW= PUPRM= eÉäãëíÉÇíI= kÉìã®êâÉê
píê~≈É= N~JPI= qÉäÉÑçå= EM= RP= RNF= NO= MT= QM= L
qÉäÉÑ~ñ= EM=RP=RNF=NO=MT=OT= L= sÉê~åíïçêíäáÅÜ
ÑΩê=ÇÉå=içâ~äíÉáäW=aêK=jáÅÜ~Éä=píêçÜã~åå

pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêW= kÉìã®êâÉê= píê~≈É= N~JPI
PUPRM= eÉäãëíÉÇíI= dÉëÅÜ®ÑíëòÉáíÉåW= ãçåí~Öë
Äáë= ÑêÉáí~Öë= VWPM= Äáë= NP= rÜê= ìåÇ= NQ= Äáë
NT= rÜêI=ë~ãëí~Öë=VWPM=Äáë=NOWPM=rÜêK

^ìëòìÖ= ~ìë= ÇÉå= ł^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=wÉáíìåÖëîÉêJ
ä~ÖÉë=ÑΩê=^ÄçååÉåíÉå�

^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ãçå~íäáÅÜ= OPITM=^= ÄÉá
iáÉÑÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=wìëíÉääÉêI= ORIVM=^= ÄÉá= mçëíJ
äáÉÑÉêìåÖK= aÉê= ^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ëÅÜäáÉ≈í
ÇáÉ= wìëíÉääÖÉÄΩÜê= ÄòïK= sÉêë~åÇÖÉÄΩÜê= ìåÇ
ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=EÇÉêòÉáí=TBF
Éáå= L= ÉêëÅÜÉáåí= ïÉêâí~Öë= L= ^ÄÄÉëíÉääìåÖÉå
ïÉêÇÉå= òìã= jçå~íëÉåÇÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI
ïÉåå=ÇáÉëÉ=Äáë=òìã=OMK=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉáã=sÉêJ
ä~Ö=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇ=ìåÇ=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=L=_Éá=Ü∏ÜÉêÉê=dÉï~äíI
píêÉáâ= çÇÉê= _ÉíêáÉÄëëí∏êìåÖÉå= âÉáå= ^åJ
ëéêìÅÜ=~ìÑ=iáÉÑÉêìåÖ=çÇÉê=oΩÅâò~ÜäìåÖK

aáÉ= îçääëí®åÇáÖÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå
â∏ååÉå= áå=ìåëÉêÉå=pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêå=çÇÉê= áã
låäáåÉJpÉêîáÅÉÅÉåíÉê= ìåíÉê
ïïïKåÉïëÅäáÅâKÇÉLçëÅ= ÉáåÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK
^ìÑ=tìåëÅÜ=ëÅÜáÅâÉå=ïáê=ëáÉ=ìåëÉêÉå=^ÄçåJ
åÉåíÉå=~ìÅÜ=òì=L=^åòÉáÖÉåéêÉáëäáëíÉ=kêK=RU=L
_~åâîÉêÄáåÇìåÖW= kçêÇÇÉìíëÅÜÉ= i~åÇÉëJ
Ä~åâI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= hçåíçJkêK= NQS=VNMI
_iw= ORM=RMM=MM= L= oΩÅâëÉåÇìåÖ= ìåîÉêä~åÖJ
íÉê=j~åìëâêáéíÉ=åìê=ÖÉÖÉå=oΩÅâéçêíçK

eÉäãëíÉÇíÉê=wÉáíìåÖ

sçå=pÉÄ~ëíá~å=mÉíÉêëÉå

ebijpqbaqK= ^åä®ëëäáÅÜ= ÇÉë= òÉÜåJ
à®ÜêáÖÉå= råíÉêåÉÜãÉåJgìÄáä®ìãë
îÉêíÉáäí=ÇáÉ=cáêã~=bçå=^î~Åçå=NP=êÉJ
Öáçå~ä=ÄÉòçÖÉåÉ=c∏êÇÉêé~âÉíÉ=áå=áÜJ
êÉã=kÉíòÖÉÄáÉíK=rã=ÇáÉ=RMM=c∏êÇÉêJ
ÖÉëìÅÜÉ=ÖáåÖÉå=ÄÉá=ÇÉã=båÉêÖáÉîÉêJ
ëçêÖÉê= ÉáåK= SR= mêçàÉâíÉ= ïìêÇÉå= ãáí
áåëÖÉë~ãí=PS=QMM=bìêç=ìåíÉêëíΩíòíK
łtáê= ïçääíÉå= ÇáÉ= sÉêÄìåÇÉåÜÉáí

ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ãáí= ÇÉê= oÉÖáçå
ÇÉãçåëíêáÉêÉå=ìåÇ=Éíï~ë=ÑΩê=ìåëÉêÉ
hìåÇÉå=ìåÇ=m~êíåÉê=íìåI=áåÇÉã=ïáê
sÉêÉáåÉ=ìåÇ=fåáíá~íáîÉå=~ìë=ìåëÉêÉã
ïÉáí= îÉêòïÉáÖíÉå= sÉêëçêÖìåÖëÖÉÄáÉí
Ñáå~åòáÉää= Ñ∏êÇÉêå�I= îÉêëáÅÜÉêí= mÉíÉê
eÉÅâÉêI= sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇ= ÇÉê= bçå
^î~ÅçåK
^ã=açååÉêëí~Ö=ΩÄÉêÖ~ÄÉå=sÉêíêÉJ

íÉê=ÇÉë=hçåòÉêåë=áå=ÇÉê=eÉäãëíÉÇíÉê
wÉåíê~äÉ=ÇáÉ=c∏êÇÉêãáííÉäI=ÇÉêÉå=_ÉJ
ïÉêÄÉê= ÇÉå= pí~åÇçêíÉå= eÉäãëíÉÇí
ìåÇ=pÅÜ∏åáåÖÉå=òìòìçêÇåÉå=ëáåÇK
ł^ìë=ÇÉã=hêÉáë=eÉäãëíÉÇí=ÉêÜáÉäJ

íÉå= ïáê= áåëÖÉë~ãí= PM=^åíê®ÖÉ= ~ìÑ
c∏êÇÉêãáííÉäK= jáí= eáäÑÉ= ÉáåÉê= gìêóI
ÄÉëíÉÜÉåÇ= ~ìë= êÉÖáçå~ä= îÉê~åâÉêíÉå
mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉåI=ÄÉïÉêíÉíÉå=ïáê=ÇáÉ
^åíê®ÖÉK= ^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇÉ= hêáíÉJ

péçêíÑçåÇë=ÑΩê=háåÇÉê=ÉêÜ®äí=mêÉáëÖÉäÇ
bçå=^î~Åçå=ìåíÉêëíΩíòí=òÉÜå=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=~ìë=ÇÉã=hêÉáë=eÉäãëíÉÇí=ãáí=áåëÖÉë~ãí=PS=QMM=bìêç

êáÉå= ï~êÉå= ÇáÉ= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ÇÉê
c∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ=ÇáÉ= cê~ÖÉI= áåïáÉÑÉêå
ÇáÉ=sÉêÉáåÉ=çÇÉê= fåáíá~íáîÉå=wìÖ~åÖ
òì= ~åÇÉêÉå= c∏êÇÉêãáííÉäå= Ü~ÄÉå�I
Éêâä®êí= ^åíàÉ= häáãÉâI= hçããìå~äêÉJ
ÑÉêÉåíáå= ÄÉá= bçå= ^î~Åçå= pÅÜ∏åáåJ
ÖÉåI= ÇÉå= _ÉïÉêíìåÖëéêçòÉëëI= ÄÉá
ÇÉã= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= òÉÜå=dÉïáååÉê= ÉêJ
ãáííÉäí=ïìêÇÉåK
j~êíáå= oçíÜI= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê

sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë= hêÉáëëéçêíÄìåÇÉëI
Ç~êÑ= ëáÅÜ= ~äë=eÉäãëíÉÇíÉê=dÉïáååÉê
ΩÄÉê= NMMM= bìêç= ÑΩê= Ç~ë= mêçàÉâí
łpéçêíÑçåÇë= ÑΩê= háåÇÉê�= ÑêÉìÉåW
łOMNM=ïÉêÇÉå=ïáê=ÉáåÉå=cçåÇë=ÖêΩåJ
ÇÉåI= ÇÉê= Éë= háåÇÉêå= ~ìë= Ñáå~åòJ
ëÅÜï®ÅÜÉêÉå=c~ãáäáÉå=Éêä~ìÄíI=~âíáî
~ã=sÉêÉáåëëéçêí=íÉáäåÉÜãÉå=òì=â∏åJ
åÉåK=jáí= ÇÉã=mêÉáëÖÉäÇ=ïÉêÇÉå=ïáê
ÇáÉëÉë=mêçàÉâí=ìåíÉêëíΩíòÉåK�
c∏êÇÉêÖÉäÇÉê= áå= ÖäÉáÅÜÉê=e∏ÜÉ= ÉêJ

Ü®äí= ~ìÅÜ= ÇÉê= háåÇÉêÖ~êíÉå= łhäÉáåÉ
píêçäÅÜÉ�= ~äë= bêëíéä~íòáÉêíÉê= ~ìë
pÅÜ∏åáåÖÉåK= jáí= ÇÉã= dÉäÇ= Ä~ìí
ã~å= ÜáÉê= ÉáåÉå= píÉáåÄ~ÅâçÑÉåI= áå
ÇÉã=ÇáÉ=háåÇÉê=òìâΩåÑíáÖ= áÜê=bëëÉå
òìÄÉêÉáíÉå=ïÉêÇÉåK
tÉáíÉêÉ= ìåíÉêëíΩíòÉåëïÉêíÉ= mêçJ

àÉâíÉ=ï~êÉå= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=ÇÉê=k~J
íìêÉêäÉÄåáëé~êâ= ÇÉë= i~åÇâêÉáëÉë

eÉäãëíÉÇíI= ÇáÉ= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ= îçå
pÉåáçêÉå=òì=pÅÜìäãÉÇá~íçêÉå=ÇìêÅÜ
ÇÉå= pÉåáçêé~êíåÉê= áå= pÅÜççä= ëçïáÉ
ÇáÉ= ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ= lÄëíäáÉÑÉêìåÖ= ~å
háåÇÉêÖ®êíÉå=ìåÇ=pÅÜìäÉå= áå= pÅÜ∏J
åáåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇÉå= dìíÉå= wïÉÅâK
^ìë= ÇÉå= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= ÇêÉá= mêçàÉâíJ

Ñ∏êÇÉêìåÖÉå=éêç=oÉÖáçå=ïìêÇÉå=ëçJ
ãáí= ÑΩåÑK= ł^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ΩÄÉê~ìë
éçëáíáîÉå= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= sáÉäJ
ò~Üä=ëÉÜê=ÉåÖ~ÖáÉêíÉê=mêçàÉâíÉ=Ü~ííÉå
ïáê= ìåë= òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ= ÉåíëÅÜäçëJ
ëÉåI=àÉïÉáäë=ÇêÉá=ÇêáííÉ=mä®íòÉ=òì=îÉêJ
ÖÉÄÉå�I=ÄÉêáÅÜíÉí=eÉÅâÉêK

`çêåÉäá~=e∏êã~åå=EäáåâëF=ìåÇ=j~êíáå=oçíÜ=EêÉÅÜíëF=îçã=hêÉáëëéçêíÄìåÇ=ÉêÜ~äJ
íÉå=~äë=bêëíéä~íòáÉêíÉ=ÉáåÉ=mêçàÉâíÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=e∏ÜÉ=îçå=NMMM=bìêçK=§ÄÉêêÉáÅÜí
ïìêÇÉ= ÇáÉ= rêâìåÇÉ= îçå= sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇ= mÉíÉê= eÉÅâÉê= ìåÇ= ^åíàÉ= häáãÉâI
hçããìå~äêÉÑÉêÉåíáå=ÇÉê=bçå=^î~ÅçåK= cçíçW=mÉíÉêëÉå

hêÉáëëéçêíÄìåÇ=Ü~í
pçããÉêJwÉäíä~ÖÉê
áã=cÉêáÉå~åÖÉÄçí
ebijpqbaqK= aáÉ= péçêíàìÖÉåÇ= áã
hêÉáëëéçêíÄìåÇ=eÉäãëíÉÇí= ÄáÉíÉí= áã
âçããÉåÇÉå=g~Üê=ïáÉÇÉê=áÜêÉ=ÄÉäáÉÄJ
íÉå=cÉêáÉåÑêÉáòÉáíÉå=áå=ÇÉå=pçããÉêJ
ÑÉêáÉå= ~åK= kÉìâáêÅÜÉå= ìåÇ= iÉåëíÉ
ëíÉÜÉå=ÄáëÜÉê=~ìÑ=ÇÉã=mêçÖê~ããK
a~ë= wÉäíä~ÖÉê= áå= kÉìâáêÅÜÉå= ÑáåJ

ÇÉí=îçã=NK=Äáë=òìã=NRK=gìäá=ëí~ííK=bë
áëí=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉ= áã= ^äíÉê= îçå= NM= Äáë= NS= g~ÜJ
êÉåK_Éá=ÇÉã=wÉäíä~ÖÉê=iÉåëíÉ=~å=ÇÉê
lëíëÉÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=háåÇÉê=ï~ÜäïÉáJ
ëÉ=îçã=OSK=gìåá=Äáë=NMK=gìäá=EiÉåëíÉ=fF
çÇÉê=Äáë=NRK=gìäáK=EiÉåëíÉ=ffF=ÄäÉáÄÉåK
^ìÅÜ= Ç~ë= ^åÖÉÄçí= łiÉåëíÉ

pÅÜåìééÉê�= ïáêÇ= Éë= ïáÉÇÉê= ÖÉÄÉåW
aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=êÉáëÉå=~ã=NMK=gìäá=~å
ìåÇ=ÄäÉáÄÉå=ÑΩåÑ=q~ÖÉK=aáÉëÉ=cÉêáÉåJ
ã~≈å~ÜãÉ= áëí= ÖÉÉáÖåÉí= ÑΩê= háåÇÉê
îçå= NM= Äáë= NT= g~ÜêÉåK= cΩê= cêΩÜÄìJ
ÅÜÉê= EÄáë= PNK=g~åì~ê= ÖáÄí= Éë= ÄÉá= ÇÉå
cÉêáÉåã~≈å~ÜãÉå= iÉåëíÉ= f= ìåÇ= ff
ÉáåÉå=o~Ä~íí=îçå=OM=bìêçK
^ìÑ=~ääÉå=cêÉáòÉáíÉå=áëí=ïáÉ=áããÉê

péáÉäI= pé~≈I= pé~ååìåÖ= ìåÇ= ^Åíáçå
~åÖÉë~ÖíK= aáÉ= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉå= ïÉêÇÉå= ÉáåÉ= ìåîÉêÖÉëëäáÅÜÉ
wÉáí= îÉêÄêáåÖÉå= ìåÇ= ëíÉÜÉå= ìåíÉê
ÇÉê= lÄÜìí= îçå= ÉêÑ~ÜêÉåÉå= _ÉíêÉìJ
ÉêåK= tÉáíÉêÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ÖáÄí= Éë
ÄÉá= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ= ÇÉë= hêÉáëJ
ëéçêíÄìåÇÉë= eÉäãëíÉÇí= ìåíÉê= qÉäÉJ
Ñçå=EM=RP=RNF=R=PN=VMK

eÉäãëíÉÇíÉê=hçÅÜÅäìÄ=ìåíÉêëíΩíòí=lÄÇ~ÅÜäçëÉåJbáåêáÅÜíìåÖ=Ó=cÉëíäáÅÜÉë=jÉåΩ=~ã=aáÉåëí~Ö=ÄÉá=píK=píÉéÜ~åá

bêä∏ë=~ìë=hìäíìêå~ÅÜíJhçÅÜÉå=ÖÉÜí=~å=q~ÖÉëíêÉÑÑ=jÉáäÉåëíÉáå

ebijpqbaqK= fã= pÉéíÉãÄÉê= ÇáÉëÉå
g~ÜêÉë=Ü~í=ÇÉê=NK=eÉäãëíÉÇíÉê=hçÅÜJ
ÅäìÄ= ~ìÑ= ÇÉã= eÉäãëíÉÇíÉê= j~êâíJ
éä~íò= ÑΩê= ÇáÉ=d®ëíÉ= ÇÉê=eÉäãëíÉÇíÉê
hìäíìêå~ÅÜí=ÖÉâçÅÜíK
aáÉ=Ç~ÄÉá=ÉêòáÉäíÉå=bêä∏ëÉ=áå=e∏ÜÉ

îçå= RMM= bìêç= âçååíÉå= åìå= ÇìêÅÜ
ÇÉå=mê®ëáÇÉåíÉå=ÇÉë=hçÅÜÅäìÄëI=bÇJ
Ö~ê=m~íòÉäíI=~å=^äÉâë~=qçääÉ=îçã=q~J
ÖÉëíêÉÑÑ= jÉáäÉåëíÉáå= áå= eÉäãëíÉÇí
ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=â~åå=Ç~J
ãáí=ëÉáåÉ=ÇáÉëà®ÜêáÖÉ=tÉáÜå~ÅÜíëÑÉáJ
Éê=Ñáå~åòáÉêÉåK
aÉê= q~ÖÉëíêÉÑÑ= jÉáäÉåëíÉáå= ÄáÉíÉí

lÄÇ~ÅÜäçëÉåI=ëçòá~ä= áëçäáÉêíÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=mÉêëçåÉå= áå=ìåòìãìíÄ~J
êÉå=tçÜåîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ

âÉáíI= ãáí= ~åÇÉêÉå= _ÉíêçÑÑÉåÉå= ÉáåÉ
ï~êãÉ= j~ÜäòÉáí= ÉáåòìåÉÜãÉåI= dÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíëëéáÉäÉ= òì= ëéáÉäÉåI= h~ÑÑÉÉ
òì= íêáåâÉå= çÇÉê= ÉáåÑ~ÅÜ= åìê= òì= êÉJ
ÇÉåK
aáÉ=tÉáÜå~ÅÜíëÑÉáÉêI=òì=ÇÉê=ãÉÜê

~äë=NMM=qÉáäåÉÜãÉê=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåI
ÑáåÇÉí= ~ã= aáÉåëí~ÖI= OOK=aÉòÉãÄÉêI
Éêëíã~äë= áã= dÉãÉáåÇÉÜ~ìë= ÇÉê= píKJ
píÉéÜ~åáJdÉãÉáåÇÉ=ëí~ííK
aÉê= åÉìÉ= hçÅÜ= ÇÉë= jÉáäÉåëíÉáåI

j~åìÉä=tçäÑI= ïáêÇ= Ç~ÄÉá= Éáå= ÑÉëíäáJ
ÅÜÉë= jÉåΩ= òìÄÉêÉáíÉåK= pç= ëÅÜäáÉ≈í
ëáÅÜ=ÇÉê=hêÉáë=îçã=hçÅÜÉå=~ìÑ=ÇÉã
j~êâíéä~íò= ÇìêÅÜ= ÇÉå= hçÅÜÅäìÄ
òìã= hçÅÜÉå= ÑΩê= lÄÇ~ÅÜäçëÉ= òì
tÉáÜå~ÅÜíÉåK

a~ë= cçíç= òÉáÖí= îçå= äáåâëW= içêÉåò= cä~íí= EhçÅÜÅäìÄFI= ^äÉâë~= qçääÉ= ìåÇ=j~åìÉä
tçäÑ=EjÉáäÉåëíÉáåF=ëçïáÉ=bÇÖ~ê=m~íòÉäíI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=hçÅÜÅäìÄëK= cçíçW=éêáî~í

båÉêÖáÉÄΩåÇÉä=ÄÉÖÉáëíÉêå=oçÅâÑ~åë

båÉêÖáÉÖÉä~ÇÉå= ïáêÄÉäíÉå= ÇáÉ= ÑΩåÑ
oçÅâä~ÇáÉë= ã®ÜåÉëÅÜïáåÖÉåÇ= ΩÄÉê
ÇáÉ=_ΩÜåÉK=fååÉêÜ~äÄ=âΩêòÉëíÉê=wÉáí
Ü~ííÉ= ÇáÉ= _~åÇ= áÜê= mìÄäáâìã= áã
dêáÑÑI=Ç~ë=ÄÉá=kìããÉêå=ïáÉ=łqkq�I
łeáÖÜï~ó=íç=eÉää�=ìåÇ=łtÜçäÉ=äçííÉ
oçëáÉ�=âê®ÑíáÖ=~ÄÑÉáÉêíÉK
^ÄÉê=ÇáÉ= ÑΩåÑ=åçêÇÇÉìíëÅÜÉå=jìJ

ëáâÉêáååÉå=Ü~ÄÉå=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=hìäíJ
ëçåÖë=ÇÉê=_çå=pÅçííJûê~=ÇÉê=~ìëíê~J
äáëÅÜÉå=e~êÇJoçÅâJ_~åÇ=^`La`=áã
mêçÖê~ããK= ^ìÅÜ= ãáí= ÇÉå= _êá~åJ
gçÜåëçåJpçåÖë= ł_~Åâ= áå= Ää~Åâ�I
łvçì=ëÜççâ=ãÉ=~ää=åáÖÜí=äçåÖ�=ÜÉáòJ
íÉå=ëáÉ=áÜêÉå=c~åë=çêÇÉåíäáÅÜ=ÉáåK
a~ëë= ÇáÉ= _~åÇI= ÄÉëíÉÜÉåÇ= ~ìë

p®åÖÉêáå=h~êç=ãáí=áÜêÉê=ìåîÉêÖäÉáÅÜJ
äáÅÜ= ê~ìÉå= ìåÇ= ãáíêÉá≈ÉåÇÉå= píáãJ
ãÉI= d~Äó= EiÉ~ÇÖáí~êêÉFI= `ä~ìÇá~
EoÜóíÜãÖáí~êêÉFI= ^åÖáÉ= E_~ëëF= ìåÇ
^åà~= EaêìãëF= ΩÄÉêòÉìÖÉåÇ= jìëáâ
ã~ÅÜÉå=â~ååI=áëí=ÉáåÉ=p~ÅÜÉK
a~òì= âçããí= ÉáåÉ= ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉ

mÉêÑçêã~åÅÉI= ÄÉá= ÇÉê= îçã= pçìåÇ
ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉäÉìÅÜíìåÖ= Äáë= òìê= pÜçï
ÇÉê= j®ÇÉäë= ÉáåÑ~ÅÜ= ~ääÉë= ëíáããíK
hçãéêçãáëëäçë= êΩÄÉêÖÉÄê~ÅÜíI= ëç
ã~ÅÜí= ^`La`= pé~≈K= aáÉ= ãÉáëíÉå
wìëÅÜ~ìÉê= ï~êÉå= ÄÉêÉáíë= òìã= sçêJ
éêçÖê~ãã=îçå=jççå=m~íêçä=ÖÉâçãJ
ãÉåK= aáÉ= páÉÖÉê= ÇÉë= _~åÇïÉííÄÉJ
ïÉêÄë= îçå= łpí~êë= áå= íÜÉ= `áíó= OMMV�
Ü~í= ëáÅÜ= OMMT= ÑçêãáÉêí= ìåÇ= ëéáÉäíÉ
òìã=îáÉêíÉå=j~ä=áå=h∏åáÖëäìííÉêK

_ä~Åâ=oçëáÉ=áå=h∏åáÖëäìííÉêW=cê~ìÉåJ_~åÇ=ΩÄÉêòÉìÖí=ãáí=hä~ëëáâÉêå=îçå=^`La`=Ó=aÉìíëÅÜJoçÅâ=~ã=^ÄÉåÇ=òìîçê

sçå=_~êÄ~ê~=içëë~ì

h£kfdpirqqboK=jáí=ÇÉã=Çê∏ÜJ
åÉåÇÉå=pÅÜä~Ö=ÇÉê=e∏ääÉåÖäçÅâÉå
EłeÉääë=_Éääë�F=ëí~êíÉíÉ=ÇáÉ=e~êÇJ
oçÅâJpÉëëáçå=ÇÉê=_ä~Åâ=oçëáÉë=~ã
p~ãëí~Ö=áå=ÇÉê=e~ääÉ=N=~=áã=dÉJ
ïÉêÄÉé~êâ=áå=h∏åáÖëäìííÉêK=oìåÇ
OMM=c~åë=ÉêäÉÄíÉå=ÇÉå=âê~ÑíîçääÉå
ìåÇ=âä~êÉå=pçìåÇ=ÇÉê=ïÉáÄäáÅÜÉå
^`La`J`çîÉêÄ~åÇK

_ÉêÉáíë= ~ã= cêÉáí~Ö~ÄÉåÇ= Ö~ëíáÉêíÉ
~å= ÖäÉáÅÜÉã=lêí= ÇáÉ=aÉìíëÅÜJoçÅâJ
_~åÇ=łjçíÜÉê=g~åÉ�I=ÇáÉ=k~ÅÜÑçäÖÉJ
Ä~åÇ=îçå=łg~åÉ�I=ÇáÉ=ëáÅÜ=ìã=dáí~êJ
êáëí= ìåÇ= dêΩåÇÉê= hä~ìë= eÉëë= åìå
åÉì=ÑçêãáÉêí=Ü~íK=łg~åÉ�I=~ìë=e~ååçJ
îÉê=ëí~ããÉåÇI=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=páÉÄòáJ

ÖÉêå= áå= ÉáåÉã= ^íÉãòìÖ= ãáí= rÇç
iáåÇÉåÄÉêÖ= ìåÇ= hê~ÑíïÉêâ= ÖÉå~ååí
ìåÇ=ï~ê=ÉáåÉ=ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå=áåJ
íÉêå~íáçå~ä= îÉêíêÉíÉåÉå= aÉìíëÅÜJ
oçÅâJ_~åÇëK
sÉê~åëí~äíÉê=e~ê~äÇ=e~ìÑÉ=ÄÉêáÅÜJ

íÉíÉ= ìåëI= Ç~ëë= ÇáÉ= åÉìÉ= _~åÇ= łjçJ

íÜÉê= g~åÉ�=ãáí=h~á= pÅÜáÉêáåÖI= iìÅ~ë
nìÉåíáå= ìåÇ= gÉåë=_ÉíàÉã~åå= ëçïáÉ
ÇÉê= ìåîÉêÖäÉáÅÜäáÅÜÉå= dáí~êêÉ= îçå
hä~ìë= eÉëë= ÇÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ÇÉìíäáÅÜ
ïÉåáÖÉê= wìÜ∏êÉêå= çêÇÉåíäáÅÜ= ÉáåJ
ÜÉáòíÉK= ^äë=sçêÄ~åÇ= ëéáÉäíÉ= ÇáÉ=h∏J
åáÖëäìííÉê~åÉê=_~åÇ=łc∏∏å�K

dìíÉ=mÉêÑçêã~åÅÉI=ÄÉëíÉ=píáããìåÖW=d~Äó=~å=ÇÉê=iÉ~ÇÖáí~êêÉI=p®åÖÉêáå=h~êç=~ã=jáâêçÑçåK =cçíçW=_~êÄ~ê~=içëë~ì

sÉêä~ëëÉåÉê=mçäç
íçí~ä=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí
dolpp= pqbfkrjK= få= ÇÉå= ÑêΩÜÉå
jçêÖÉåëíìåÇÉå=ÇÉë=p~ãëí~Öë=ïìêÇÉ
~ìÑ= ÇÉê= píêÉÅâÉ= òïáëÅÜÉå= dêç≈
píÉáåìã= ìåÇ= pΩééäáåÖÉåÄìêÖ= Éáå
îÉêìåÑ~ääíÉê= st= mçäç= ~ìÑÖÉÑìåÇÉåK
aÉê= mçäç= ï~ê= áå= ÉáåÉê= oÉÅÜíëâìêîÉ
îçå= ÇÉê= c~ÜêÄ~Üå= ~ÄÖÉâçããÉåI
Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉêëÅÜä~ÖÉå=ìåÇ=ï~ê=íçJ
í~ä= ÄÉëÅÜ®ÇáÖí= äáÉÖÉå= ÖÉÄäáÉÄÉåK=aáÉ
mçäáòÉá=h∏åáÖëäìííÉê=ÄáííÉí= áå=ÇáÉëÉã
wìë~ããÉåÜ~åÖ= ìã= eáåïÉáëÉ= òì
ã∏ÖäáÅÜÉå= mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= ÉîÉåíìÉää
áã= rãÑÉäÇ= ÇÉê= råÑ~ääëíÉääÉ= çÇÉê= áå
ÇÉê= lêíëÅÜ~Ñí= dêç≈= píÉáåìã= ÄÉçÄJ
~ÅÜíÉí= ïìêÇÉåK= qÉäÉÑçåW= EM=RP=RPF
VQ=NM=RMK
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